


Η Παιδεία ως βασικό κοινωνικό αγαθό και η εκπαίδευση, η διαδικασία που το παράγει,      
αποτελούν βασικό ποιοτικό γνώρισμα της κοινωνικής λειτουργίας. Έχουν θεμελιώδη σημασία μια

και συνδέονται άμεσα με τα ποιοτικά χαρακτηριστικά της επιχειρούμενης ανάπτυξης, της
κοινωνικής συνοχής και της παρέμβασης του πολίτη.

Γι αυτό και είναι κεφαλαιώδους σημασίας ο καθορισμός και η αναγνώριση κριτηρίων ποιότητας
για τα προγράμματα σπουδών, την έρευνα, την υλικοτεχνική υποδομή, τη διοικητική-επιστημονική
υποστήριξη του παρεχόμενου εκπαιδευτικού έργου, την παραγωγή του εκπαιδευτικού υλικού και

ιδίως την βασική εκπαίδευση & επιμόρφωση του ανθρώπινου δυναμικού της εκπαίδευσης.

Η προσέγγιση αυτή αναγνωρίζει εξ αρχής το συστημικό χαρακτήρα της εκπαίδευσης, λαμβάνει
υπόψη της το συνεχή διάλογο του μέρους με το όλο, την οριζόντια επικοινωνία, αλλά και τους

κάθετους άξονες, που διατρέχουν το εκπαιδευτικό σύστημα. 



Ως κάθετοι άξονες, που διατρέχουν το εκπαιδευτικό σύστημα (πρωτοβάθμια – δευτεροβάθμια –
τριτοβάθμια) και ταυτόχρονα αποτελούν και τα κοινά χαρακτηριστικά των επιμέρους βαθμίδων:

• Η μέθοδος διδασκαλίας και αξιολόγησης εκπαιδευομένων

• Τα κύρια διδακτικά υλικά και μέσα

• Η απουσία σύνθεσης (επικρατεί η παράθεση) μεταξύ μαθησιακών αντικειμένων

• Η έλλειψη βαθμών ελευθερίας (εκπαιδευτικών - εκπαιδευομένων)

• Η σπατάλη στη διαχείριση του προσωπικού χρόνου (εκπαιδευτικών – εκπαιδευομένων)

• Η υιοθέτηση της ομοιομορφίας, έναντι της ιδιαιτερότητας και της πολυμορφίας

• Η απουσία συστήματος έγκυρης αξιολόγησης διαδικασιών και παραγόμενων αποτελεσμάτων

• Η αδυναμία αναπλήρωσης απουσιών

• Η μη ουσιαστική αξιοποίηση του βιώματος και της τεχνολογίας

• Η έλλειψη πιστοποίησης από το σύστημα μαθησιακών αντικειμένων που οι μαθητές πιστοποιούν
εκτός συστήματος

• Η χαμηλής ποιότητας διοικητική και λειτουργική υποστήριξη των εκπαιδευτικών μονάδων

• Η έλλειψη ή/και κακή αξιοποίηση παράλληλων εκπαιδευτικών υποδομών (βιβλιοθήκες, εργαστήρια)



Το εκπαιδευτικό σύστημα αντιφάσκει σε καίρια σημεία στρατηγικής:

• επιθυμεί να ανταποκριθεί στο αύριο, αλλά επιβάλλει το σύστημα και τις ιεραρχήσεις του χθες στο
σήμερα, γιατί έχει διογκωθεί τόσο, που φοβάται ότι η μικρότερη αλλαγή στη δομή του θα το
γκρεμίσει.
• επιθυμεί να ανταποκριθεί στις ανάγκες των επερχόμενων δεκαετιών , αλλά σχεδιάζει με ορίζοντα
υπουργικής θητείας (πολιτική του κοντόφθαλμα εφικτού).
• αναγορεύει την παιδεία και τον πολιτισμό, ως το σημαντικότερο εθνικό κεφάλαιο, αλλά δεν
επενδύει πόρους, ανάλογους με τη σημασία τους, στις υποδομές και το ανθρώπινο δυναμικό τους.
• επιθυμεί ικανά, δημιουργικά, με αφοσίωση, διάθεση πρωτοβουλίας και αυταπάρνηση στελέχη, 
αλλά από το φόβο του αυτοπροσδιορισμού, τελικά «επιβραβεύει» το ακριβώς αντίθετο.
• επιθυμεί ικανούς, δημιουργικούς, με αφοσίωση και αυταπάρνηση εκπαιδευτικούς λειτουργούς, 
αλλά στην πράξη επιβάλλει την ομοιομορφία επειδή δεν μπορεί να δεχθεί τη σύνθεση της
διαφορετικότητας.
• επιθυμεί να υπηρετήσει την ουσία των στόχων της παιδείας (που από τη φύση τους είναι
σύνθετοι και ποιοτικοί), αλλά τελικά υιοθετεί ενιαίες ποσοτικές προσεγγίσεις με αποτέλεσμα, ή να
χάνει, ή να υπηρετεί εντελώς άλλους στόχους.
• η αξιολόγηση όταν την επιχειρεί είναι εξωτερική, ευκαιριακή , αποσπασματική και
αμφισβητήσιμη ή τελικά μη-αξιοποιήσιμη



Η αξιολόγηση του εκπαιδευτικού έργου, των στελεχών και των εκπαιδευτικών, αν γίνει
σωστά (με ποιότητα, ποικιλία μορφών και αξιοπιστία) θα φέρει στην επιφάνεια τις

αντιφάσεις του συστήματος και εκεί θα σταματήσει υποχρεωτικά
αναμένοντας σαφή -και με χρονοδιάγραμμα- πολιτική απόφαση.

Αν όμως η αξιολόγηση γίνει απλώς μέρος της «εκπαιδευτικής ρουτίνας»,      
τότε θα εξαντλήσει το σύστημα, τη διοίκηση και το ανθρώπινο δυναμικό

και εμείς πιο απογοητευμένοι θα συζητήσουμε το ίδιο θέμα στο ίδιο συμβούλιο.



Η αξιολόγηση του ενός συστήματος με βάση τις αρχές της Διοίκησης Ολικής Ποιότητας (Total Quality 
Management) προϋποθέτει ότι επιδιώκεις να κατακτήσεις συγκεκριμένες ποιότητες για τις οποίες
όμως γνωρίζεις πλήρως: τα χαρακτηριστικά τους, το βαθμό που τις έχεις κατακτήσει, αλλά και το

βαθμό που είσαι διατεθειμένος να τροποποιήσεις ή και να ανατρέψεις επιμέρους στόχους και
διαδικασίες για να τις κατακτήσεις.

Η διαδικασία που αναπαριστά ο κύκλος βελτίωσης σε επίπεδο συστήματος προβλέπει: να
προσδιορίζεις τους στόχους ποιότητας μιας αλλαγής (PLAN), να εκτελείς τη δοκιμή (DO), να ελέγχεις
(CHECK) τα αποτελέσματα της δοκιμής και, τέλος, να αποδέχεσαι, να τροποποιείς, ή να απορρίπτεις

την αλλαγή (ACT).

Στη διαδικασία αυτή πρέπει να εμπλακεί όλο το ανθρώπινο δυναμικό, το οποίο συσπειρώνεται και
εμπνέεται στην αξία του συγκεκριμένου στόχου – σκοπού – εγχειρήματος (ΟΡΑΜΑ).



Πως όμως να επιτευχθεί αυτή η εμπλοκή, όταν:

Το στέλεχος της εκπαίδευσης δεν ορίζει το όριο της δράσης του. Συχνά η δράση του
αλληλοκαλύπτεται, ή πολυδιασπάται. Αντίθετα οι υποχρεώσεις και οι ευθύνες του είναι
πολυπληθέστερες με την πλειονότητά τους να υπηρετεί διοικητικούς και όχι ουσιαστικούς
στόχους του ρόλου.

Ο εκπαιδευτικός δεν ορίζει το αντικείμενο της δραστηριότητάς του. Δεν ορίζει την έκταση της ύλης. 
Δεν ορίζει την ιεράρχηση και τη δομή της. Κυρίως δεν ορίζει το χρόνο για την ανάπτυξή της. Αν
προσαρμόσει την ύλη στο επίπεδο της τάξης του και στο δικό του διδακτικό «ρεπερτόριο», δεν θα
μπορέσει να καλύψει το εύρος της. 

Ο μαθητής «γεννιέται» μέσα στο σύστημα. Δεν διανοείται ότι μπορεί να παρέμβει, γιατί έμαθε να
φοβάται τις αλλαγές. Το σύστημα από την άλλη αντιμετωπίζει ευκολότερα τους «εξεγειρόμενους», 
από αυτούς που εμπλεκόμενοι επιχειρούν να το αναδιαμορφώσουν. Σε κάθε περίπτωση οι
«βαθμοί ελευθερίας» που το εκπαιδευτικό σύστημα αναγνωρίζει στους μαθητές,  δεν είναι
ουσιώδεις.

Οι τοπικές κοινωνίες δεν έχουν εκπαιδευτεί να συνθέτουν και να ελέγχουν τους στόχους και τα
αποτελέσματα της εκπαιδευτικής πράξης στο παρόν, ούτε μπορούν μόνες να οραματιστούν το
μέλλον. Συχνά αρκούνται στη σύγκριση του παρόντος συγκρίνοντάς τις με τις δικές τους –συχνά
απλοποιημένες και ωραιοποιημένες- εκπαιδευτικές εμπειρίες.



Συστημική προσέγγιση της εκπαίδευσης
Σχεδιασμός με ενιαία μεθοδολογία και στόχευση των δράσεων που διαπερνούν κατακόρυφα όλες τις
βαθμίδες της εκπαίδευσης, προκειμένου να διασφαλίζουν την ποιότητα, τη συνέχεια και τη συνοχή

Παράμετροι

• Επάρκεια και ποιότητα υλικοτεχνικής υποδομής

• Περιγραφή της αναγκαίας βασικής εκπαίδευσης του εκπαιδευτικού προσωπικού προκειμένου να
λειτουργήσει αποτελεσματικότερα και διαρκής συνεργασία με τις παραγωγικές σχολές της εκπαίδευσης

• Επάρκεια εκπαιδευτικού προσωπικού και επαγγελματική αναβάθμισή του

• Διαρκής πολύμορφη και ποιοτική επιμόρφωση του εκπαιδευτικού προσωπικού

• Έμφαση των προγραμμάτων σπουδών στην ανάπτυξη δεξιοτήτων δια των γνωστικών αντικειμένων και
στον βιωματικό χαρακτήρα παρουσίασής τους και πιστοποίηση εντός του συστήματος (ξένες γλώσσες- Η/Υ).

• Αξιοποίηση πολλαπλών εκπαιδευτικών υλικών - μέσων και ουσιαστική χρήση ηλεκτρονικών και
συμβατικών βιβλιοθηκών

• Αποκεντρωμένη διοικητική και επιστημονική δομή

• Διασύνδεση της εκπαιδευτικής κοινότητας με την τοπική κοινωνία

• Σύγχρονη τεχνολογική υποδομή και εκπαιδευτικής της χρήση σε όλο το φάσμα του εκπαιδευτικού
συστήματος

• Σχεδιασμός και θεσμοθέτηση μέτρων για την τεκμηρίωση, διασφάλιση - ανατροφοδότηση της ποιότητας της
εκπαίδευσης



Χαρ.

Γενικό Καλλιτεχνικό Αθλητικό

Α τάξη Α τάξη Α τάξη
Β τάξη Β τάξη Β τάξη
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Κατώτερη 
Δευτεροβάθμια 
Εκπαίδευση

Ανώτερη 
Δευτεροβάθμια 
Εκπαίδευση

Αγορά Εργασίας

ΤΕΧΝ Λύκειο

Νηπιακή

Δημοτικό

Γυμνάσιο

Πρωτοβάθμια 
Εκπαίδευση



Οι προτεραιότητες στη χάραξη της εκπαιδευτικής πολιτικής πρέπει να επαναπροσδιοριστούν ώστε:

• Ο σχεδιασμός να κατευθύνεται από τη βάση της εκπαιδευτικής πυραμίδας (προσχολική
εκπαίδευση) προς την κορυφή (πανεπιστημιακή εκπαίδευση).

• Να υπάρχουν επιλογές-βαθμοί ελευθερίας στα υποσυστήματα, στα μέρη, και στα επίπεδα

•Να δίνεται προτεραιότητα στο ανθρώπινο εκπαιδευτικό δυναμικό (βασική εκπαίδευση - κατάρτιση –
επιμόρφωση) παράλληλα με τη διασφάλιση ποιοτικής και σύγχρονης υλικοτεχνικής υποδομής

• Να υιοθετείται η αρχή «minimum δεξιότητες στην optimum ηλικία» για όλους τους μαθητές και
εκπαιδευόμενους, αντί της ισχύουσας «optimum γνώσεων στη μικρότερη δυνατή ηλικία» για όσους

μπορέσουν, τελικά, να τις αφομοιώσουν.

• Να προσφέρονται ανεμπόδιστα και δια βίου σε κάθε παιδί, νέο, εργαζόμενο πολλαπλές
εκπαιδευτικές επιλογές και ευκαιρίες για γνώση. 

• Εξασφάλιση των αναγκαίων πόρων για την εκπαίδευση και την έρευνα,     
με στόχο τη σύγκλιση προς τους αντίστοιχους ευρωπαϊκούς μέσους όρους.

• Νέα αναλυτικά προγράμματα που να διευκολύνουν την ανάπτυξη συγκεκριμένων ικανοτήτων, 

στάσεων, αξιών και φυσικά γνώσεων.
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Τμ Προνηπίων 4 ετ Πρ Λόγος ΘΠ ΜΠ

Τμ. Νηπίων 5 ετ Πρ Λόγος - 
Προγραφι κό  στ

ΘΠ ΜΠ ΟΙΚ-ΓΕΙΤ

Α τάξη 6 ετ Πρ & Γραπτή Επι κ 1 ΘΠ-ΘΑ ΠΟΛΗ

Β τάξη 7 ετ Πρ & Γραπτή Επι κ 2 ΘΠ -
ΚΟΥΚ

ΠΟΛΗ

Γ τάξη 8 ετ Εισαγ στη Δομή Παι γ Μορ ΝΟΜΟΣ ΟΙΚ

Δ τάξη 9 ετ Δομή του λόγου ΓΕΩΓ ΤΙ ΚΛ.ΑΡΧ

Ε τάξη 10 ετ Ανάλυση κει μένου ΓΕΩΓ ΓΕΩΓ ΤΙ ΒΥΖ Η/Υ

Στ τάξη 11 ετ Μορφές κει μένου Ρητά - Παροιμί ες ΓΕΩΓ ΤΙ ΝΕΩΤ Η/Υ - ΤΕΧΝ

Α Γυμνασίου 12 ετ ΝΓ - ΜΜΕ - Αρθρα Αρχαί α Ελληνι κά 1 ΚΛ.ΑΡΧ Η/Υ - ΠΙΣΤ 1η

Β Γυμνασίου 13 ετ ΝΓ - Δοκί μι ο 1 Αρχαί α Ελληνι κά 2 ΠΙΣΤ 1η ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΒΥΖ ΤΕΧΝ - Η/Υ

Γ Γυμνασίου 14 ετ ΝΓ - Δοκί μι ο 2 Αρχαί α Ελληνι κά 3 ΠΙΣΤ 2η Πιστ 1η ΝΕΩΤ ΤΕΧΝ - Η/Υ - ΠΙΣΤ 2η

Α Γεν Λυκείου 15 ετ ΓΕΝ ΠΑΙΔ ΕΙΔ Μαθ ΙΒ ΓΕΝ ΠΑΙΔ ΓΕΝ ΠΑΙΔ ΓΕΝ ΠΑΙΔ ΓΕΝ ΠΑΙΔ ΕΙΔ

Β Γεν Λυκείου 16 ετ ΓΕΝ ΠΑΙΔ Μαθ ΙΒ ΕΙΔ ΓΕΝ ΠΑΙΔ ΓΕΝ ΠΑΙΔ ΓΕΝ ΠΑΙΔ ΓΕΝ ΠΑΙΔ ΕΙΔ

Γ Γεν Λυκείου 17 ετ ΓΕΝ ΠΑΙΔ ΕΙΔ ΕΙΔ ΓΕΝ ΠΑΙΔ ΓΕΝ ΠΑΙΔ ΓΕΝ ΠΑΙΔ ΓΕΝ ΠΑΙΔ ΕΙΔ

ΠΡΟΣΒ ΤΡΙΤ.ΕΚΠ

Α ΤΕΧΝ Λυκ ΚΛΑΔ 15 ετ

Β ΤΕΧΝ Λυκ ΕΙΔΙΚ 16 ετ

Γ ΤΕΧΝ Λυκ ΕΙΔΙΚ 17 ετ

ΠΡΟΣΒ ΤΡΙΤ.ΕΚΠ

Δ ΤΕΧΝ Λυκ ΕΙΔΙΚ 18 ετ

Μεταδ/θμια Μη 
Τριτ Εκπ

ΙΕΚ 18 ετ

Προπτυχιακός 
Κύκλος 18 ετ

Μεταπτυχιακός 
Κύκλος 22 ετ
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Ταξίδια 
στο χώρο

Στην Υποχρεωτική Εκπαίδευση οι σχολικές μονάδες λειτουργούν ως Ολοήμερα Σχολεία με ενιαίο Σύλλογο Διδασκόντων και επάρκεια Αιθουσών - Εργαστηρίων -Υπηρεσιών Διοίκησης/Υποστήριξης/Σίτισης 
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ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ ΠΑΙΔΕΙΑΣ - Συμβούλιο Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης

Εκπαιδευτικές Βαθμίδες

Ερευνώντας
τις πηγές
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Ο ΑΝΘΡΩΠΟΣ, ΤΟ ΑΤΟΜΟ, Ο ΠΟΛΙΤΗΣ
Ευθύνη και Πρωτοβουλία

ΟΙ ΚΟΙΝΩΝΙΕΣ ΣΤΟ ΧΩΡΟ ΚΑΙ ΣΤΟ ΧΡΟΝΟ
Το Τοπικό και το Παγκόσμιο

Τμήματα/Τάξεις

Επεξεργασία - Εισήγηση:

● Κωνσταντίνος ΠΑΠΑΝΤΩΝΟΠΟΥΛΟΣ,  Α'  Αντιπρόεδρος ΟΙΕΛΕ

● Νικόλαος ΠΑΪΖΗΣ,  Β'  Αντιπρόεδρος ΟΙΕΛΕ, Υπεύθυνος Εκπαιδευτικών Θεμάτων

Ο ΛΟΓΟΣ & Η ΕΚΦΡΑΣΗ
Επικοινωνία - Δημιουργία

Ξένες 
Γλώσσες

Ταξίδια 
στους Μύθους

Η ΓΝΩΣΗ ΤΟΥ ΚΟΣΜΟΥ
Σκέψη - Μέθοδος - Εργαλεία

Ελληνική Γλώσσα

ΑΓΟΡΑ ΕΡΓ - ΔΙΑ ΒΙΟΥ ΕΚΠ

ΑΓΟΡΑ ΕΡΓ - ΔΙΑ ΒΙΟΥ ΕΚΠ

ΑΓΟΡΑ ΕΡΓ - ΔΙΑ ΒΙΟΥ ΕΚΠ

ΑΓΟΡΑ ΕΡΓ - ΔΙΑ ΒΙΟΥ ΕΚΠ

ΑΓΟΡΑ ΕΡΓ - ΔΙΑ ΒΙΟΥ ΕΚΠ

ΑΓΟΡΑ ΕΡΓ - ΔΙΑ ΒΙΟΥ ΕΚΠ

ΑΓΟΡΑ ΕΡΓ - ΔΙΑ ΒΙΟΥ ΕΚΠ



ΤΟΜΕΙΣ                                        
ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΤΩΝ ΓΝΩΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΩΝ ΔΕΞΙΟΤΗΤΩΝ      

ΤΟΥ ΣΥΝΔΙΚΑΛΙΣΤΙΚΟΥ ΕΚΠΡΟΣΩΠΟΥ                

ΑΝΩΤΕΡΗ Συνδικαλιστική Εκπαίδευση     
(ΑΚΑΔΗΜΙΑ της ΕΡΓΑΣΙΑΣ)

Προβλήματα  των εργαζομένων στον εργασιακό χώρο και το 
νομοθετικό πλαίσιο που κατοχυρώνει τα δικαιωμάτά τους Επίπεδο 1 Επίπεδο 2 Επίπεδο 2 Επίπεδο 3 Επίπεδο 3

Προβλήματα για την ανάπτυξη της συνδικαλιστικής δράσης 
στον εργασιακό χώρο και νομοθετικό πλαίσιο που τη διέπει Επίπεδο 1 Επίπεδο 2 Επίπεδο 2 Επίπεδο 3 Επίπεδο 3

Προβλήματα και τρόποι που αναπτύσσεται η συνδικαλιστική 
πρακτική Επίπεδο 1 Επίπεδο 2 Επίπεδο 2 Επίπεδο 3 Επίπεδο 3

Συμβολή στο έργο της ομάδας Επίπεδο 1 Επίπεδο 2 Επίπεδο 2 Επίπεδο 3 Επίπεδο 3

Αποδοχή του διαφορετικού Επίπεδο 1 Επίπεδο 2 Επίπεδο 2 Επίπεδο 3 Επίπεδο 3

Ικανότητα σύνθεσης των απόψεων Επίπεδο 1 Επίπεδο 2 Επίπεδο 2 Επίπεδο 3 Επίπεδο 3

Αίσθηση και διαχείριση του χρόνου Επίπεδο 1 Επίπεδο 2 Επίπεδο 2 Επίπεδο 3 Επίπεδο 3

Ικανότητα ανάλυση των μερών της δράσης/έργου Επίπεδο 1 Επίπεδο 2 Επίπεδο 2 Επίπεδο 3 Επίπεδο 3

Σύνθεση των μερών της δράσης/έργου Επίπεδο 1 Επίπεδο 2 Επίπεδο 2 Επίπεδο 3 Επίπεδο 3

Αξιολόγηση και τεκμηρίωση της άποψης Επίπεδο 1 Επίπεδο 2 Επίπεδο 2 Επίπεδο 3 Επίπεδο 3

Αναζήτηση και αξιοποίηση πολλαπλών πηγών πληροφόρησης Επίπεδο 1 Επίπεδο 2 Επίπεδο 2 Επίπεδο 3 Επίπεδο 3

Ικανότητα συνοπτικής και κατανοητής παρουσίασης ενός 
θέματος Επίπεδο 1 Επίπεδο 2 Επίπεδο 2 Επίπεδο 3 Επίπεδο 3

Ικανότητα δόμησης ενός κειμένου Επίπεδο 1 Επίπεδο 2 Επίπεδο 2 Επίπεδο 3 Επίπεδο 3

Αξιοποίηση συμβολικών αναπαραστάσεων Επίπεδο 1 Επίπεδο 2 Επίπεδο 2 Επίπεδο 3 Επίπεδο 3
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ΕΙΣΑΓΩΓΙΚΗ Συνδικαλιστική Εκπαίδευση ΒΑΣΙΚΗ Συνδικαλιστική ΕκπαίδευσηΕΠΙΠΕΔΑ       
Τομείς
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ΤΟΜΕΙΣ                                        
ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΤΩΝ ΓΝΩΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΩΝ ΔΕΞΙΟΤΗΤΩΝ      

ΤΟΥ ΣΥΝΔΙΚΑΛΙΣΤΙΚΟΥ ΕΚΠΡΟΣΩΠΟΥ                
Επίπεδο 1 Επίπεδο 2 Επίπεδο 3

Προβλήματα  των εργαζομένων στον εργασιακό χώρο και το 
νομοθετικό πλαίσιο που κατοχυρώνει τα δικαιωμάτά τους

1.1  Γνωρίζει τα προβλήματα των εργαζομένων 
στον εργασιακό χώρο και το νομοθετικό πλαίσιο 
που κατοχυρώνει τα δικαιώματά τους

1.1  Αναλύει τα προβλήματα των εργαζομένων 
στον εργασιακό χώρο και εμβαθύνει στο 
νομοθετικό πλαίσιο που κατοχυρώνει τα 
δικαιώματά τους

1.1  Εντοπίζει νέα προβλήματα των εργαζομένων 
στον εργασιακό χώρο και αντίστοιχα κενά στο 
νομοθετικό πλαίσιο κατοχύρωσης των 
δικαιωμάτων τους διατυπώνοντας προτάσεις

Προβλήματα για την ανάπτυξη της συνδικαλιστικής δράσης 
στον εργασιακό χώρο και νομοθετικό πλαίσιο που τη διέπει

1.2  Γνωρίζει τα προβλήματα για την ανάπτυξη της 
συνδικαλιστικής δράσης στον εργασιακό χώρο και 
το νομοθετικό πλαίσιο που τη διέπει

1.2  Αναλύει τα προβλήματα για την ανάπτυξη της 
συνδικαλιστικής δράσης στον εργασιακό χώρο και 
εμβαθύνει στο νομοθετικό πλαίσιο που την διέπει

1.2  Σχεδιάζει τρόπους επίλυσης των προβλημάτων 
για την ανάπτυξη της συνδικαλιστικής δράσης σε 
όλα τα επίπεδα και εκσυγχρονισμού του 
νομοθετικού πλαισίου που τη διέπει

Προβλήματα και τρόποι που αναπτύσσεται η συνδικαλιστική 
πρακτική

1.3  Γνωρίζει τα προβλήματα και τους τρόπους που 
αναπτύσσεται η συνδικαλιστική πρακτική

1.3  Εμβαθύνει στα προβλήματα και στους τρόπους 
που αναπτύσσεται η συνδικαλιστική πρακτική και 
διατυπώνει προτάσεις

1.3  Προτείνει συγκεκριμένους τρόπους 
αναβάθμισης της συνδικαλιστικής πρακτικής

Συμβολή στο έργο της ομάδας 2.1  Συμμετέχει ενεργά στην ομάδα 2.1  Αναλαμβάνει πρωτοβουλίες στην 
ομάδα

2.1  Συντονίζει αποτελεσματικά την ομάδα 
για την παραγωγή σύνθετου έργου

Αποδοχή του διαφορετικού 2.2  Αποδέχεται τη διαφορετική άποψη 2.2  Διευκολύνει την έκφραση της διαφορετικής 
άποψης

2.2  Υπερασπίζεται από θέση ευθύνης την αξία της 
διαφορετικής άποψης και την προάγει για το κοινό 
καλό

Ικανότητα σύνθεσης των απόψεων 2.3  Μπορεί να συνθέσει δύο διαφορετικές απόψεις 2.3  Επιδιώκει τη σύνθεση 2.3  Μπορεί από τη Σύνθεση των απόψεων να 
συλλάβει συγκεκριμένο Σχέδιο Δράσης

Αίσθηση και διαχείριση του χρόνου 2.4  Χειρίζεται με οικονομία το χρόνο στις 
τοποθετήσεις του 

2.4  Κατανέμει ρόλους στα μέλη αξιοποιώντας τις 
δεξιότητες τους

2.4 Έχει ουσιαστικές ικανότητες διοίκησης του 
ανθρώπινου δυναμικού και διαχείρισης του χρόνου

Ικανότητα ανάλυση των μερών της δράσης/έργου 3.1  Αναγνωρίζει τα μέρη ενός σύνθετου έργου 3.1  Ιεραρχεί τα μέρη ενός έργου διακρίνοντας τα με 
σαφήνεια

3.1  Μπορεί να συνθέτει πλήρες Σχέδιο Δράσης

Σύνθεση των μερών της δράσης/έργου 3.2 Μπορεί  από τα επιμέρους στοιχεία να διακρίνει 
το όλο

3.2 Δομεί το έργο με βάση την ιεράρχηση των 
μερών του

3.2  Ενσωματώνει πορίσματα της αξιολόγησης στο 
Σχέδιο Δράσης τεκμηριώνοντας τη θέση του

Αξιολόγηση και τεκμηρίωση της άποψης 3.3 Χρησιμοποιεί ουσιαστικά επιχειρήματα 3.3  Η άποψη του είναι τεκμηριωμένη 3.3 Αντιμετωπίζει με επιτυχία τα επιχειρήματα των 
άλλων

Αναζήτηση και αξιοποίηση πολλαπλών πηγών πληροφόρησης 4.1  Αναζητά και καταγράφει πολλαπλές πηγές 
πληροφόρησης

4.1  Αρχειοθετεί και οργανώνει πληροφορίες 
(θεσμικό πλαίσιο λειτουργίας του συνδικάτου, 
δομή-οργάνωση της επιχείρησης, κείμενα του 
συνδικάτου, κείμενα της επιχείρησης κ.λπ.)

4.1  Συνθέτει αποτελεσματικά στοιχεία και κείμενα 
προκειμένου να τεκμηριώσει τη θέση του

Ικανότητα συνοπτικής και κατανοητής παρουσίασης ενός 
θέματος

4.2  Παρουσιάζει σύντομα και με σαφήνεια τις 
απόψεις του

4.2  Αναπτύσσει σύνθετα θέματα με απλό και 
κατανοητό τρόπο

4.2  Διαπραγματεύεται αποτελεσματικά 
ιεραρχώντας και εκθέτωντας τα επιχειρήματά του με 
σχέδιο

Ικανότητα δόμησης ενός κειμένου
4.3  Συνθέτει απλά κείμενα με σαφή στόχο 
(σημειώσεις, περιλήψεις, αναφορές, 
δελτία τύπου κ.ά)

4.3  Δομεί πιο σύνθετα κείμενα με 
στρατηγικό στόχο (καταγγελίες, σχέδια 
δράσης, απολογισμούς δράσης κ.ά)

4.3  Έχει αναπτύξει δεξιότητες δομημένου 
και εύληπτου λόγου (γραπτού και 
προφορικού)

Αξιοποίηση συμβολικών αναπαραστάσεων
4.4  Κατανοεί και αξιοποιεί πληροφορίες που 
περιέχονται σε γραφικές παραστάσεις, πίνακες και 
διαγράμματα

4.4  Αναλύει και εξηγεί στα υπόλοιπα μέλη της 
ομάδας το περιεχόμενο των πινάκων, των 
γραφικών παραστάσεων και των διαγραμμάτων

4.4  Δομεί σύνθετες πληροφορίες κειμένων σε 
πίνακες, γραφήματα και διαγράμματα

ΕΠΙΠΕΔΑ       
Τομείς
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• Παρατήρηση (φυσική παρουσία ή μελέτη από βίντεο του πιλότου)

• Χρήση ερωτηματολογίων με κλειστές και ανοικτές ερωτήσεις

• την ποιότητα και πληρότητα του προγράμματος σπουδών και υλικού, 

• το περιεχόμενο και την τεχνική κάθε εκπαιδευτικής δραστηριότητας,

• τον βαθμό επίτευξης του συνολικού εκπαιδευτικού στόχου

• τη σχέση κόστους (χρόνος - δαπάνες) και αποτελέσματος

• Ομάδα εμπειρογνωμόνων

• Υποψήφιοι εκπαιδευτές και απόφοιτοι ανώτερων βαθμίδων



Καταγραφή αρχικών
στάσεων – προσδοκιών
ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΛΑΙΟ

Αρχική
Αξιολόγηση

Ενδιάμεση
Αξιολόγηση

Τελική
Αξιολόγηση

Αναστοχασμός της εμπειρίας I 
(Focus group)

• Αξιολόγηση των συν-εκπαιδευομένων
(14 στάσεις & δεξιότητες)
• Αυτό-αξιολόγηση
• Αξιολόγηση εκπαιδευτή
• Διοικητικού μηχανισμού
• Προγράμματος & περιεχομένου
σπουδών

Παρατήρηση και καταγραφή των στάσεων και ρόλου στην Ομάδα Τελική αξιολόγηση 14 στάσεων και
δεξιοτήτων

Αναστοχασμός της εμπειρίας IΙ
(Focus group)

(1η συνάντηση)

(7η συνάντηση)

(12η συνάντηση)

( με το τέλος των συναντήσεων)
( σε κάθε συνάντηση)



4 ετών

5 ετών

6 ετών

7 ετών

8 ετών

9 ετών

10 ετών

11 ετών

12 ετών

13 ετών

14 ετών

15 ετών

16 ετών

17 ετών

18 ετών

19 ετών

Τμ ΠΡΟΝΗΠΙΩΝ

Τμ ΝΗΠΙΩΝ

Α΄ ΔΗΜ

Β΄ ΔΗΜ

Γ΄ ΔΗΜ

Δ΄ ΔΗΜ

Ε΄ ΔΗΜ

ΣΤ΄ΔΗΜ

Α΄ ΓΥΜΝ

Β΄ ΓΥΜΝ

Γ΄ ΓΥΜΝ

Α΄ ΓΕΝ ΛΥΚ

Β΄ ΓΕΝ ΛΥΚ

Γ΄ ΓΕΝ ΛΥΚ

Α΄ ΤΕΧ ΛΥΚ

Β΄ ΤΕΧ ΛΥΚ

Γ΄ ΤΕΧ ΛΥΚ

Δ΄ ΤΕΧ ΛΥΚ ΙΕΚ Α-Β ΕΞΑΜ ΑΕΙ – ΑΤΕΙ
Προπτυχιακά

19+ ετών

ΑΓΟΡΑ ΕΡΓΑΣΙΑΣ
Η έξοδος στην αγορά εργασίας υπονοεί τη διασφάλιση συγκεκριμένων & διαφοροποιημένων ελαχίστων επαγγελματικών προσόντων

ΑΕΙ – ΑΤΕΙ Μεταπτ Δ
ΙΑ
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Εκπαίδευση Ελληνοπαίδων Εξωτερικού

Εκπαίδευση Παλιννοστούντων και Μεταναστών

Εκπαίδευση Ατόμων με Αναπηρία

Εξειδικευμένοι τύποι Γυμνασίων – Λυκείων (Αθλητικά – Μουσικά κ.α)



Σύστημα /

Υποσυστήματα-Μέρη

Σύστημα /

Υποσυστήματα-Μέρη

Τα μεγέθη του συστήματος
(ανα υποσύστημα/μέρος)

• ανθρώπινο δυναμικό
• υποδομές

• χρηματοδότηση
• αποτελέσματα

• οργανωσιακή κουλτούρα (στόχοι, αξίες, 
διαδικασίες, προσωπική εξέλιξη)

Το περιβάλλον του συστήματος

• διεθνές – ευρωπαϊκό – τοπικό – εθνικό
• πολιτικό – κοινωνικό/πολιτιστικό –

οικονομικό - τεχνολογικό

Δυνατά σημεία - Αδύνατα σημεία

Ευκαιρίες & Απειλές

Ανάλυση κλειδί στη
διαχείριση της καινοτομίας

Ανάλυση κλειδί για τη
διατύπωση σεναρίων
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• όραμα (δημοκρατικό και ανθρώπινο σύστημα διασφαλισμένης ποιότητας)

• πλαίσιο αναφοράς (παιδαγωγικό/επιστημονικό/πολιτιστικό/επαγγελματικό) 

• κατεύθυνση (δεξιότητες / ικανότητες – γνώσεις – μέθοδος- αξίες)

• βαθμοί ελευθερίας

• ταίριασμα της στρατηγικής στην πραγματικότητα

• τα μεγέθη του συστήματος/στρατηγικής (πόροι – χρόνος – αποτελέσματα)

• αναδυόμενη στρατηγική

• δυναμική των προσδοκιών των ενδιαφερομένων ομάδων

• εσωτερικές αντιφάσεις του συστήματος

• ο μηχανισμός και οι διαδικασίες υλοποίησης της στρατηγικής

• η απόσταση μεταξύ ομάδας σχεδιασμού – ομάδων υλοποίησης

• έλεγχος στρατηγικής, μέτρηση μεγεθών –
επαναπροσδιορισμός διαδικασιών διασφάλισης της ποιότητας

στρατηγικήστρατηγική



Πρωτοβάθμια
Εκπαίδευση

Κατώτερη
Δευτεροβάθμια
Εκπαίδευση
ΓΥΜΝΑΣΙΟ

Ανώτερη
Δευτεροβάθμια
Εκπαίδευση
ΓΕΝΙΚΟ
ΛΥΚΕΙΟ

Ανώτερη
Δευτεροβάθμια
Εκπαίδευση

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΟ
ΛΥΚΕΙΟ

Μετα-Δευτεροβάμια
Μη Τριτοβάθμια

Εκπαίδευση (Ι.Ε.Κ) Τριτοβάθμια
Εκπαίδευση
ΑΕΙ – ΑΤΕΙ

Δια Βίου
Εκπαίδευση

ΕΘ
Ν
ΙΚ
Ο

Π
ΕΡ

ΙΦ
ΕΡ

ΕΙ
Α
Κ
Ο

ΤΟ
Π
ΙΚ
Ο

ΣΧ
Ο
ΛΙ
Κ
Η
Σ

Μ
Ο
Ν
Α
Δ
Α
Σ

• Πλαίσιο αναφοράς
• Κατεύθυνση
• Βαθμοί ελευθερίας
• Συνοχή μερών

• Πλαίσιο αναφοράς
• Κατεύθυνση
• Βαθμοί ελευθερίας
• Συνοχή μερών

• Πλαίσιο αναφοράς
• Κατεύθυνση
• Βαθμοί ελευθερίας
• Συνοχή μερών

• Πλαίσιο αναφοράς
• Κατεύθυνση
• Βαθμοί ελευθερίας
• Συνοχή μερών

• Πλαίσιο αναφοράς
• Κατεύθυνση
• Βαθμοί ελευθερίας
• Συνοχή μερών

• Πλαίσιο αναφοράς
• Κατεύθυνση
• Βαθμοί ελευθερίας
• Συνοχή μερών

• Πλαίσιο αναφοράς
• Κατεύθυνση
• Βαθμοί ελευθερίας
• Συνοχή μερών

• Πλαίσιο αναφοράς
• Κατεύθυνση
• Βαθμοί ελευθερίας
• Συνοχή μερών

• Πλαίσιο αναφοράς
• Κατεύθυνση
• Βαθμοί ελευθερίας
• Συνοχή μερών

• Πλαίσιο αναφοράς
• Κατεύθυνση
• Βαθμοί ελευθερίας
• Συνοχή μερών

• Πλαίσιο αναφοράς
• Κατεύθυνση
• Βαθμοί ελευθερίας
• Συνοχή μερών

• Πλαίσιο αναφοράς
• Κατεύθυνση
• Βαθμοί ελευθερίας
• Συνοχή μερών

ΌραμαΌραμα
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Α) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ Διαδικασιών

1 Επιλογή Στελεχών ΔΕ ΠΓ Δ Υπ

2 Διορισμός Εκπαιδευτικών Σχεδ Υλοπ         
(τύπου ΑΣΕΠ)

3 Πρόγραμμα Σπουδών (περιεχόμενο) 82-94% 6% 0-6% 0-6%

Δημοτικό (σε διδ ώρες επί των 35) 29 2 2 2
Γυμνάσιο (σε διδ ώρες επί των 35) 30 2 1 2

Ενιαίο Λύκειο (σε διδ ώρες επί των 35) 33 2
Τεχνικό - Επαγγελματικό Λύκειο (σε διδ ώρες επί των 35) 31 2 2

4 Παραγωγή εκπαιδευτικού υλικού 82-94% 6% 0-6% 0-6%

5 Κέντρα στήριξης εκπαιδευτικού έργου Σχεδ Συντ-Εξειδ Υλοπ Οικον. Στηρ Οικον. Στηρ

6 Λειτουργία βιβλιοθηκών και παραρτημάτων Σχεδ Συντ-Εξειδ Υλοπ Οικον. Στηρ Οικον. Στηρ

7 Λειτουργία εργαστηρίων (ειδικότητας) Σχεδ Συντ-
Εξειδ Υλοπ

8 Επιμόρφωση στελεχών Σχεδ Συντ-Εξειδ Υλοπ Υλοπ

9 Επιμόρφωση εκπαιδευτικών Σχεδ Συντ-Εξειδ Υλοπ Υλοπ

10 Άνοιγμα στην τοπική κοινωνία Σχεδ Συντ-Εξειδ Συντ Υλοπ

11 Απογευματινές δραστηριότητες (τοπ. κοινωνία) Υλοπ Οικον. Στηρ Οικον. Στηρ

Β) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ Πόρων - Δαπανών

12 Δαπάνες κατασκευής & συντήρησης κτιρίου • •
13 Δαπάνες εξοπλισμού μονάδας • •
14 Αμοιβές προσωπικού •
15 Δαπάνες λειτουργίας μονάδας •
16 Δαπάνες αναπαραγωγής εκπαιδευτικού υλικού • •
17 Δαπάνες διοργάνωσης εκδηλώσεων • • •
18 Δαπάνες επιμόρφωσης • • • • • •

α.α

Τοπική αυτοδιοίκησηΕπίπεδο διοίκησης της εκπαίδευσης

Διαχείριση Διαδικασιών - Δαπανών



Πρωτοβάθμια
Εκπαίδευση

Κατώτερη
Δευτεροβάθμια
Εκπαίδευση
ΓΥΜΝΑΣΙΟ

Ανώτερη
Δευτεροβάθμια
Εκπαίδευση
ΓΕΝΙΚΟ
ΛΥΚΕΙΟ

Ανώτερη
Δευτεροβάθμια
Εκπαίδευση

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΟ
ΛΥΚΕΙΟ

Μετα-Δευτεροβάμια
Μη Τριτοβάθμια

Εκπαίδευση (Ι.Ε.Κ) Τριτοβάθμια
Εκπαίδευση
ΑΕΙ – ΑΤΕΙ

Δια Βίου
Εκπαίδευση

Διαχείριση της
καινοτομίας

Ανάπτυξη
ανθρώπινου
δυναμικού

Ανάπτυξη
υποδομών

Επιστημονική
καθοδήγηση

Διοίκηση
Αλλαγών

Διασφάλιση & 
Διαχείριση
πόρων

Διασφάλιση της
ποιότητας -
τεκμηρίωση
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Εθνικό
επίπεδο

Περιφέρεια

Διεύθυνση ΠΕ-ΔΕ

Σχολική Μονάδα

• Περιγραφή του στόχου
• Περιγραφή του πλαισίου
• Περιγραφή ποιοτικών προδιαγραφών
• Περιγραφή χρονοδιαγραμμάτων
• Καθορισμός βαθμών ελευθερίας ανά επίπεδο

• Εξειδίκευση του στόχου στο επίπεδο
• Εξειδίκευση του πλαισίου στο επίπεδο

• Ιεράρχηση δράσεων στο επίπεδο
• Εξειδίκευση χρονοδιαγράμματος στο επίπεδο

• Αξιολόγηση των δράσεων• Αξιολόγηση των δράσεων

Επίπεδα πολιτικής παρέμβασης



ΜΕΓΕΘΟΣ :  Υλικοτεχνική υποδομή της Εκπαίδευσης
ΒΑΘΜΙΔΑ :  Πρωτοβάθμια Εκπαίδευση
ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ :  Σχολικές Μονάδες - ΣΥΝΟΛΟ ΤΗΣ ΧΩΡΑΣ

Αποτύπωση της μεταβολής
βασικών μεγεθών της εκπαίδευσης

Καθορισμός δεικτών
και κριτηρίων ποιότητας



ΜΕΓΕΘΟΣ :  Ανθρώπινο Δυναμικό της Εκπαίδευσης
ΒΑΘΜΙΔΑ :  Πρωτοβάθμια Εκπαίδευση - ΔΗΜΟΤΙΚΑ
ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ :  Προσωπικό Σχολικών Μονάδων - ΣΥΝΟΛΟ ΤΗΣ ΧΩΡΑΣ

Αποτύπωση της μεταβολής
βασικών μεγεθών της εκπαίδευσης

Καθορισμός δεικτών
και κριτηρίων ποιότητας



ΜΕΓΕΘΟΣ :  Ανθρώπινο Δυναμικό της Εκπαίδευσης
ΒΑΘΜΙΔΑ :  Πρωτοβάθμια Εκπαίδευση - ΔΗΜΟΤΙΚΑ
ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ :  Μαθητικός Πληθυσμός - ΣΥΝΟΛΟ ΤΗΣ ΧΩΡΑΣ

Αποτύπωση της μεταβολής
βασικών μεγεθών της εκπαίδευσης

Καθορισμός δεικτών
και κριτηρίων ποιότητας



ΜΕΓΕΘΟΣ :  Χρηματοδότηση της Εκπαίδευσης
ΒΑΘΜΙΔΑ :  Πρωτοβάθμια Εκπαίδευση
ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ :  Πληρωμές πραγματοποιηθείσες - ΣΥΝΟΛΟ ΤΗΣ ΧΩΡΑΣ

Αποτύπωση της μεταβολής
βασικών μεγεθών της εκπαίδευσης

Καθορισμός δεικτών
και κριτηρίων ποιότητας


